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Objet

17h00 -17h03 Mot d’accueil direction de projet EMD X. Arnould - Directeur de Projet EMD

17h03 -17h05 Modalites et déroulé du Webinaire E. Masson - Réféerent CCI Business ENR
17h05 -17h30 Démarche HSE EDF Re/RETEX SNA M.Ternon - Responsable HSE Projet Saint-Nazaire
17h30-17H35 Questions-réponses Modeération E.Masson - Réferent CCl Business ENR
17h35-17h50 RETEX d’un prestataire HSE S. Merland - Responsable opérations EnR Néodyme
17h50-17h57  Questions-réponses / A venir 2022 E. Masson - Référent CCl Business ENR
17h57-18h00 Mot de conclusion L. Mazouni - CUD
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Démarche HSE
Projets éoliens en mer
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Démarche HSE EDF Renouvelables — Charte HSE

parc GOLEN b4 ZERO DOMMAGE
T":'fs'«-ﬂmire CHARTE SNA EN MATIERE DE SANTE, DE SECURITE & D/ENVIRONNEMENT
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- Tout le monde a autorité pour arréter des travaux en cas de situation ou de condition dangereuse,
sans qu'une telle intervention ne puisse étre sanctionnée

- Reconnaitre, accepter et recompenser les comportements de so;mte
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Démarche HSE EDF Renouvelables — Contexte reglementaire

Décret 94 : Pour prévenir les risques
interférents entre différents contracteurs de
génie civil en phase de construction

Pour prévenir les risques interférents entre
I’entreprise utilisatrice et ses sous-traitants,
au sein d’un établissement en exploitation

Contracteur 1

[ 3
Contracteur 2 I
Maitre A e 'ﬁ
d'Ouvrage  CSPS

a3

Entreprise
Utilisatrice

Utilisation des équipements et
Acces via le point de controle moyens de 'EU
de I'Entreprise Utilisatrice Zone de travail dédiée au sein

Le chantier de construction est clos et indépendant
Aucun danger interférant avec 'extérieurs

de I'établissement

Responsabilité de la direction
de 'EU Responsabilité du contracteur

Responsabilité du Maitre Responsabilités des
d’'ouvrage Contracteurs

“Plan de prevention” rédigé

o Application du PDP et des
conjointement

regles générales de prévention

Désignation d’'un CSPS compétent Rédaction d’'un PPSPS
Le CSPS rédige les PGC - DIUO Application des regles
- RJC générales de prévention
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Démarche HSE EDF Renouvelables — Sélection des sous-traitants

Les performances d’entreprise en matiere de Sécurité et d’Environnement
sont un critere primordial de sélection des sous-traitants :

* |ndicateurs d'accidentologie

= Certification a des normes HSE (MASE, 1SO 45001/14001)
= Présentation du systeme de gestion HSE

= Audits éventuels



Démarche HSE EDF Renouvelables — Requis HSE contractuels

Les exigences HSE contractuelles contiennent les
éléments suivants :
« Chague sociéte doit soumettre un plan HSE
- Evaluation des risques
« EPI minimum a utiliser

« Formation HSE du personnel (développement des
centres en France)

« Reporting HSE (incidents, indicateurs de performance)

« Securité opérationnelle (risques chimiques,
électriques, plongée, travail en hauteur, levage,
transfert de personnel offshore)

e Sécurité maritime

« Préparation aux urgences
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Suivi HSE du Projet
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Suivi HSE du Projet - Organisation

Directeur de
Projet

Directeur Responsable
Construction HSE

Coordination
réglementaire

Responsable f Sous-traitant
Lot 1 |

Responsable | Sous-traitant

Lot 2 ; 2

Responsable Coordination Coordination

Construction en - | des navires en
Maritime i mer
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Suivi HSE du Projet — Revue de la documentation

 Intégration de la sécurité des la conception des elements constitutifs du parc éolien

« Toute activité doit étre planifiee, avec une procédure et une évaluation des risques
dediée.

« Ces documents sont revus par les équipes EDF Renouvelables, avec en priorité la
Sécurité des executants.

* Pour les activités critiques ou offshore, des sessions d’évaluation des risques
conjointes sont organisées

\J
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Suivi HSE du Projet — Suivi HSE a terre

 Audits / inspections HSE regulieres sur les sites de
fabrication

 Audits / inspections HSE regulieres sur les
constructions des locaux dediés au projet (bases
de construction / de maintenance)

* Chaque réunion opérationnelle commence par la - _'."i! : “‘
partie HSE LS 1 i [

« Reunion HSE dédiées régulieres

« Campagnes de sécurité
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Suivi HSE du Projet — Suivi des performances

« Chaque sous-traitant envoie des statistiques HSE
mensuelles — accidentologie, observations réalisées,
exercices d’'urgence...

» Cela permet de repérer les sources d’accident du
projet et faire des campagnes ciblees

« Objectif : amélioration continue
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Good Practices Observeation
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H&S Action Closed vs Total
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Monthly HSE Data Reporting

ading Indicatoms .
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Quelgues exemples
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Exemple 1 : fabrication des pontons

Visite securite réalisée en septembre 2021. Plusieurs propositions
d’amélioration remontées :

Utilisation de meuleuses eéquipées d’un dispositif « homme mort » avec frein
 Clarification sur l'utilisation de casques ou casquettes coqueées dans le hangar

En déebut d’installation en zone portuaire :
« Formation survie en mer

Reéalisation d’'un exercice espace confiné
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Exemple 2 : Navires de transfert de personnel

Nouvelle activité en France nécessitant un
accompagnement

* Revue des procédures et évaluation des risques
sur le transfert de personnel

« Accompagnement par personnel expérimente
« Définition des équipements

* Orientation HSE a bord du navire
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Exemple 3 : Constructions de la base de maintenance et de
la base construction

Supervision HSE par Néodyme 1 a 2 jours / semaine
pendant le chantier

 Contrble du chantier et de la documentation associée, en lien
avec le CSPS

« Accompagnement a la réalisation d’exercices d'urgence

 Elaboration d’'un tableau de suivi des observations
sécurité

« Participation a des 72 d’heure sécurité, campagnes
de sensibilisation

 Définition d'un protocole pour la phase
d’énergisation du batiment
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Questions & réponses




RETEX d’un prestataire HSE

Simon Merland
Responsable opérations EnR - Société NEODYME
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Néodyme cousel « EXPERTISE « INGENIERIE

DE NEODYME

HISTOIRE, SES VALEURS
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© L'HISTOIRE DE NEODYME

> Fondée en 2004 ... 16 ans aprés sa création, la société Néodyme se
transforme de SAS en SCOP SA en décembre 2020 (70% des salarié-
e-s sont devenu-e-s sociétaires).

2004 130
annee de création Personnes
8 3 —
agences en France implantations a l'international Convivialité
=)\ 10 M€ 3
5 CA sur I'exercice 2020-21 E filiales

» Néodyme est une entreprise a taille humaine, capable de mobiliser son intelligence
collective pour apporter une réponse adaptée a un besoin, de facon réactive et flexible.

Relation client durable ExcellenceTechnique

95% de clients satisfaits

Impartialite

@dyme .




© ORGANISATION DE LA SCOP

Conseil d’'administration Commissions et groupes de

sociale

Plus de 80 salariés sociétaires
représentés par 15 administrateurs

I
: travail
I
Sandrine Anne Bruno |
i I ..
< Nicolas | Commission
imon .
- Controles des
Président du conseil I CompIeS
d’administration I audits :
Jonathan Gilles I Stratégie
Sebastien :
Natacha | ydovic Cuillaume | Communication
I et
Remy Claire : responsabilité
I
I
I
I
I

Some




ORGANISATION HIERARCHIQUE

. NEODYME GROUPE
@dyme ¢ Directrice Générale
Marion BARBARIN *

Assistantc : Sandmne V

Direction Direction Financiére
Commerciale et Administrative
Maran
BARBARIN
Responsable
Financier

ILE DE FRANCE SUD-EST

SUD-OUEST

NORMANDIE VALLEEDU RHONE

Assistant

Nos Agences

Responsable | A ibinin
RH ’ ,.m,_.
J
Responsable t J&m
SM el
>
HOCQUET
PCR = .
- J
Officier de m 5
Sécurité b .
. S a’ j “l l.n:-‘.:
J
Sylvain
GRAUC
N Béodvme Baud_aun
I‘ nReiN ? MAERTENS
e
MERTZ
S
Néo e . -
Amrra'_\:
1T ]

1)




o ORGANISATION EN POLES DE COMPETENCES

) Etudes et conseils ) R&D / Innovation _
- - - - . :5 -
) Asslls_ta_nce technique et > Audits et inspections Formetion BAD, Ak o gy s
Ingenierie ) Formations
>  Prévention santé/sécurité CHADITIER: 08 =
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A
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Environnement Sante& et Securite Systéme de
au travail et Management

Radioprotection QSE

® @

Modélisations
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© VOS CONTACTS ET NOS IMPLANTATIONS

Néodyme Picardie
Dunkerque — Lille

0 Mode d’intervention

» Assistance technique, en immersion

» Bureau d’étude avec des experts détachés dans nos
agences

» Audits Systeme de management QHSE

O Missions spécifiques .
» Accompagnement en systeme de management (ISO 9001)
de la CUD.

» Etudes environnementales Grand port maritime de
Dunkerque

» Audits de chantier (LD Travocean)

» Supervision de chantier de Nucléaire
>
>

Evaluation de conformité réglementaire
Dossiers INB

@dyme CONSEIL ® EXPERTISE ® INGENIERIE




Néodyme cousel « EXPERTISE « INGENIERIE

GESTION DE

EOLIENS OFFSHORE
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& PROJET EDF RENOUVELABLES

Projets EDF Renouvelables :

O Projet de Saint Nazaire (inspection HSE ...),

Inspections des sous-traitants de EDF Renouvelables pour la construction
des éoliennes (utilisation de BLUEKANGO)

v Suivi des activités en mer (navires d’installation, transferts de personnels,
coordination maritime ...)

v" Analyses d’incidents et accidents
v Capitalisation du retour d’expérience

AN

O Courseulles sur mer (ingénieur HSE package) ,

Visites HSE des sous-traitants de EDF pour la construction des éoliennes
Analyse de risques HSE
Support a la gestion de crise et plans d’urgence )

. , parc@Olien canee

Interfaces avec les services de I'Etat ) merduCalvados.
Relations avec les organismes locaux S
Analyses d’incidents et accidents \'i-""\!
Capitalisation du retour d’expérience

v
Some
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© REX HSE — GESTION DES INTERFACES

) Gestion des mobilisations de navires et d’équipements a I'étranger

> Activités HSE transverses entre différents lots (fabrication sous-station électrique,
interconnections des cables entre les éoliennes et interfaces avec les projets de
raccordement)

o Relecture et validation de documents HSE
o Coordination et communication HSE entre les différents lots
) Protocoles de mise en service aux postes de livraison

) Mise en place de la base Opérations et Maintenance

> Au quotidien :

o Analyses et préparation
S . : qc déchets \A n
o Communication, animation HSE wirificatia mpq ‘3‘;9:«»&=
o Inspections et visites Procédures gnem t
o Investigations et reporting reumon SEsu\:;,,t NG
prévenhon e
o Retours d’expérience et partages - pomai
i P partag e | sToursme ot

a<°“traitants




© REX HSE — CAPITALISATION DES EXPERIENCES

> Digitalisation des inspections et visites HSE avec une application développée

pour les besoins des sites et clients o éotien. ... T
et Calvados
> Sensibilisation / familiarisation des personnels internes et sous-traitants Safety Hamﬁi&ﬁﬁﬁt_@ Cards

(superviseurs, chefs d’équipe, exécutants, intérimaires ...)
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> Campagnes de communication (flash HSE, évenements, causeries
spéecifiques...)

> Amélioration continue des supports documentaires (inspections de terrain /
inspections de locaux administratifs)

Rk of fall! Kozp scatfolds hatchos clozod!
[Rragum o chuiel Waiawnuns ey frvppss o Bl

> Supports et expertises du groupe régulier ou ponctuels (veille réglementaire,
audits techniques, animations spécifiques ...)
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© PROJETS ONSHORE / OFFSHORE

Projets:

O Saint Nazaire, O Leucate,

Q0 Saint Brieuc, O Fos sur mer,

O Fécamp, O Groix & Belle-lle,

O Courseulles sur mer, O Dieppe / le Treport,
O Gruissan, O Yeu / Noirmoutier

Some

Pour LD TRAVOVCEAN
Définitions des procédures et modes opératoires
Audit ISO (9000, 14 000 et 45 000) de la base TRAVOCEAN a Dunkergue

Analyses de risques pour l'installation et la connexion des cables inter-
éoliennes

Pour EIFFAGE travaux Maritime et Fluviaux
Inspections et audits de navires de travail
Rédaction documentaire (plan HSE, plan d’urgence ...)

Gestion de la sous-traitance
activité de plongée
Dragage

LouisDreyfus

TaAvDCEAR

EIFFAGE




© AUTRES PROJETS

> Iberdrola / Saint Brieuc

v Management opérationnel environnemental en AT
v' Suivi des indicateurs environnementaux

v" Formation / sensibilisation (biodiversité, impacts ...)

) Projets éoliens flottants

v" Velille réglementaire et définition des spécificités HSE de design

v' HAZID / HAZOP et gestion des risques « opération & maintenance »
v

Définition des procédures d’exécution (plan de prévention, permis de travail, gestion des
espaces confinés, transferts de personnels ...)

v" Préparation de gestion de crise et plan d’urgence

> VENTIENT et EDPR - Audits et inspections Eoliennes a terre
v" Audit du systéme de management, inspections HSE des tours, turbines et postes de

livraison ...
> Grand port maritime de Dunkergue L e |
v Bilan de I'arrété préfectoral IOTA des opérations de dragage et d'immersion en mer i ey

v' Bilan des 2 arrétés préfectoraux ICPE des 2 stations de transit de sables

Some




© PROIJETS ENR EN COURS
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Questions & réponses




A venir 2¢me semestre 2022




Les principaux événements EMR au 2¢™me semestre 2022

c WindEnergy

The global on & offshore event

Join the global on & offshore

ovent

2] ——— 30
September 2022

Eoliennes

en mer

Dieppe Le Tréport
e

L'ENERGIE DU LARGE

38 |

|
. |
12 ET 13 OCTOBRE 2022 AN 12* COLLOQUE

N Energie o S & PO
4 Eolie%ne PARC FLORAL DE PARIS ' | NATIONAL EOLIEN ‘

journée B2B a venir
sur nov/dec 2022
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COMMUNAUTE URBAINE

Laurent MAZOUNI - Communauté urbaine de Dunkerque
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